
Diese Maßnahme wird mitfinanziert durch Steuermittel 
auf Grundlage des vom Sächsischen Landtag beschlossenen Haushalts.
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HKR-Umstellung
Das Haushalts-, Kassen-, Rechnungswesen (HKR) ist eines der zentralen verwaltungsinternen Programme. 
Was ist zu beachten, wenn dieses Verfahren umgestellt werden soll? Gedanken und Impulse für den 
Umstellungsprozess



 Bisheriges Finanzverfahren / 
Status Quo

 Neues 
Finanzverfahren

 Auftrag an 
Dritte
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 SAKD-zertifiziert oder geduldet

 Vertragsdauer und-gestaltung für beide 
Verfahren, Übergangsfristen

 Speicherfristen und Ausspielung

 Weiterentwicklungspotential & 
Reaktionsgeschwindigkeit der Anbieter

 Flexibilität der Anbieter

(Vertrags-)Rechtliches & 
Auswahl

Impuls zur Thematik „HKR-Umstellung“



 Betriebsform? Lokal vs. Rechenzentrum

 „Produkt-Familie“?

 Schnittstellen! Eingänge, Ausgänge, 
begleitende Verfahren, lesende Verfahren

 Technik und Dienstleistungen der „zweiten 
Reihe“

 Migrations-Leistungen

Technische FragestellungenImpuls zur Thematik „HKR-Umstellung“



 Beteiligte im Umstellungsprozess?

 Zentrale/dezentrale Buchführung, 
Mitverwaltete Gemeinden, Eigenbetriebe?

 Nutzerzahlen und –konzept (schreibend, 
lesend, Module)

 Überzeugungs- und Mitnahmearbeit

 Schulungen?

Personelle Faktoren
Impuls zur Thematik „HKR-Umstellung“



 Kostengegenüberstellung– unter 
Berücksichtigung der Leistungen

 Migrationskosten, Module/Nebenbücher?

 Anbindung/Anpassung Schnittstellen?

 Kosten des Parallelbetriebes

Finanzielle ThemenImpuls zur Thematik „HKR-Umstellung“



 „Leistungsverzeichnis“  Präsentationen 
 Angebote  Gremien/Entscheidung 
Auftrag/Vertrag  Migrations-Phasen* 
Nacharbeiten/Abschluss

 Migrationsphasen (grob)
 Einrichtung neues System, Installation

 Stammdaten, Adressdaten

 Haushaltsplan

 Bankbestände und OP zum 01.01.

 Veranlagung

 Saldenbestände und Nebenbücher nach 
Jahresabschlüssen

 Parallele Tests und Kontrollen!

 (realistischen!) Projektplan

Zeitschiene & Phasen
Impuls zur Thematik „HKR-Umstellung“



 Haushaltsplan (eher Einzel-Haushalte)

 Neben-Projekte?

 Alt-Finanzverfahren „aufgeräumt“?

 (organisatorische) Änderungen?

 Referenz-Kommunen? 

Zu guter LetztImpuls zur Thematik „HKR-Umstellung“



Vielen Dank. 
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Digital-Lotsen-Sachsen
Sächsischer Städte- und Gemeindetag
Glacisstraße 3
01099 Dresden

www.digital-lotsen.de
www.ssg-sachsen.de

Stefan Filor

+49 351 8192 - 273


